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人
材
不
足
に
悩
む
レ
ス
ト
ラ
ン

業
界
と
、
働
く
意
欲
が
あ
る
の
に

ス
キ
ル
や
経
験
が
な
く
、
就
職
で

き
な
い
若
者
た
ち
。
双
方
の
ニ
ー
ズ

を
結
び
付
け
る
べ
く
、２
０
１
０
年

に
メ
ル
ボ
ル
ン
で
創
設
さ
れ
た
非

営
利
企
業「S

carf

（
ス
カ
ー
フ
）」

は
、
10
週
間
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
無
料
で
提
供
し
、
そ
の
一
環
と
し

て
、「
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
」と
呼
ば
れ
る

期
間
限
定
レ
ス
ト
ラ
ン
を
運
営
し

て
有
給
研
修
を
行
っ
て
い
る
。

　

研
修
生
は
移
民
や
難
民
、
身
体

障
が
い
者
、
学
校
教
育
か
ら
離
脱

し
た
若
者
ら
、
一
般
的
に
就
職
の

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
さ
れ
る
人
々

で
、
講
師
や
メ
ン
タ
ー（
指
導
者
・

助
言
者
）を
務
め
る
の
は
、
第
一

線
で
活
躍
す
る
各
分
野
の
プ
ロ
だ
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
接
遇
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
基
本
か
ら
、

コ
ー
ヒ
ー
の
淹
れ
方
、
ビ
ー
ル
や

ワ
イ
ン
に
関
す
る
知
識
、
履
歴
書

の
書
き
方
や
面
接
テ
ク
ニ
ッ
ク
ま

で
多
様
な
ト
ピ
ッ
ク
で
構
成
さ
れ

て
い
る
。

　

未
経
験
者
を
雇
う
レ
ス
ト
ラ
ン

は
ほ
と
ん
ど
な
い
中
、「
卒
業
生

の
80
％
が
職
に
就
き
、
就
職
先
の

大
半
は
飲
食
に
か
か
わ
る
」
と
、

創
業
者
の
一
人
、
ハ
ン
ナ
・
コ
ー

ル
マ
ン
さ
ん
は
胸
を
張
る
。
こ
れ

ま
で
に
受
け
入
れ
た
研
修
生
は
50

人
以
上
。「
最
初
は
お
ず
お
ず
と

し
て
い
た
彼
ら
が
、
短
期
間
に
自

信
を
付
け
て
成
長
し
て
い
く
姿
に

は
、
驚
か
さ
れ
ま
す
」。

　

そ
の
カ
ギ
は
、
学
ん
だ
こ
と
を

即
実
践
で
き
る
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
・

レ
ス
ト
ラ
ン
に
あ
る
。
ポ
ッ
プ

ア
ッ
プ
・
ス
ト
ア
と
は
、
空
き
店

舗
な
ど
に
出
店
す
る
期
間
限
定
の

仮
店
舗
の
こ
と
を
指
す
。
例
え
ば
、

有
名
ブ
ラ
ン
ド
が
各
地
を
巡
回
し

た
り
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
野
外

ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
展
開
し
た
り
す
る
。

「
今
だ
け
」「
こ
こ
だ
け
」の
空
間

を
創
造
す
る
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
は
、

実
験
的
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
と

し
て
、
今
、
世
界
中
で
注
目
さ
れ

て
い
る
。
リ
ソ
ー
ス
の
限
ら
れ
た

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ

て
は
、
低
コ
ス
ト
運
営
で
き
る
こ

と
も
利
点
の
１
つ
だ
。

　

季
節
ご
と
に
場
所
を
変
え
て
現

れ
る
ス
カ
ー
フ
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
・
レ
ス
ト
ラ
ン
は
、
賛
同
す
る

店
や
個
人
が
出
せ
る
も
の
を
提
供

す
る
こ
と
で
成
り
立
っ
て
い
る
。

　

オ
ー
プ
ン
す
る
の
が
月
曜
夜
の

み
な
の
は
、
月
曜
定
休
の
レ
ス
ト

ラ
ン
が
多
い
か
ら
だ
。
休
業
日
の

店
舗
を
そ
っ
く
り
借
り
受
け
て
、

経
験
豊
か
な
シ
ェ
フ
が
腕
を
ふ
る

い
、
サ
ー
ビ
ス
の
最
前
線
に
立
つ

研
修
生
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
メ
ン

タ
ー
た
ち
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

　

前
菜
と
メ
イ
ン
料
理
か
ら
な
る

２
コ
ー
ス
の
選
択
セ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー

は
35
豪
㌦（
約
３
３
０
０
円
）。一
晩

の
平
均
売
上
は
約
３
千
豪
㌦（
約

28
万
円
）で
、最
大
75
人
の
予
約
枠

が
一
杯
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
営
業

収
益
か
ら
研
修
生
の
給
与
が
賄
わ

れ
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
一
般
客

も
巻
き
込
ん
で
、
協
働
で
人
づ
く

り
に
取
り
組
む
ス
カ
ー
フ
の
店
内

は
、
名
前
通
り
ほ
ん
わ
り
し
た
温

も
り
に
包
ま
れ
て
い
る
。

　

認
知
度
上
昇
と
共
に
共
感
の
輪

も
広
が
り
、
現
在
の
メ
ー
リ
ン
グ

リ
ス
ト
の
登
録
者
は
１
７
０
０
人

超
で
、
ツ
イ
ッ
タ
ー
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー

は
約
１
２
０
０
人
。
中
に
は
、
ど
こ

に「
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
」し
て
も
、
や
っ

て
く
る
常
連
客
も
い
る
。
レ
ス
ト

ラ
ン
を
貸
す
側
に
と
っ
て
も
メ

リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
、
食
品
メ
ー

カ
ー
な
ど
の
協
賛
ス
ポ
ン
サ
ー
も

増
え
た
。
メ
ル
ボ
ル
ン
の
レ
ス
ト

ラ
ン
業
界
の
活
性
化
に
、
ス
カ
ー

フ
が
一
役
買
っ
て
い
る
こ
と
は
間

違
い
な
さ
そ
う
だ
。

 

（
シ
ド
ニ
ー
＝
南
田
登
喜
子
）

s o c i a l  b u s i n e s s  a r o u n d  t h e  w o r l d

世界のソーシャル・ビジネス

定
休
日
を
有
効
活
用

「Scarf」：http://scarfcommunity.org

ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
店
舗
で

就
労
困
難
者
を
支
援

上・手書きの看板が街角にひょっこり出現。
「スカーフって何」と店をのぞいてみたくなる
下・ちょっぴり不慣れなのはご愛嬌。実地
研修は現場で経験を積むかけがえのない機
会となる
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