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s o c i a l  b u s i n e s s  a r o u n d  t h e  w o r l d

世界のソーシャル・ビジネス 北米編
米国

な「
販
促
ツ
ー
ル
」に
変
身
す
る
の

だ
。

　

さ
ら
に
、
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ

に
か
か
わ
る
一
連
の
活
動
を
、
サ
イ

ト
内
で
可
能
に
し
て
い
る
た
め
、

オ
ー
ガ
ナ
イ
ザ
ー
は
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
同
サ
イ
ト
を

利
用
で
き
る
。
こ
の
利
便
性
こ
そ

が
支
持
さ
れ
る
大
き
な
理
由
だ
。

１
件
で
６
０
０
万
円
を
達
成

　

こ
の
よ
う
に
し
て
ブ
ー
ス
タ
ー

を
通
じ
て
立
ち
上
が
っ
た
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
は
、
家
族
の
医
療
費
負
担

を
募
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
や
、
動
物

愛
護
、
学
校
の
教
育
費
サ
ポ
ー
ト

や
災
害
援
助
と
多
岐
に
わ
た
る
。

　

例
え
ば
、カ
ン
ト
リ
ー
シ
ン
ガ
ー

の
ジ
ェ
シ
ー
・
テ
イ
ラ
ー
氏
は
昨

年
、
ワ
シ
ン
ト
ン
州
オ
ソ
市
の
地

滑
り
災
害
の
被
災
者
家
族
の
サ

ポ
ー
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
と
し
て
、

「
オ
ソ
・
ス
ト
ロ
ン
グ
」
を
展
開
。

３
千
枚
を
超
え
る
Ｔ
シ
ャ
ツ
を
販

売
し
、約
５
万
２
千
㌦（
約
６
２
５

万
円
）の
寄
付
集
め
に
成
功
し
た
。

　

ま
た
、
ル
イ
ジ
ア
ナ
州
在
住
の

ガ
ン
と
闘
う
２
歳
の
少
年
サ
ム
・

ロ
ウ
ト
ン
く
ん
と
そ
の
家
族
を
支

え
る
た
め
の「
サ
ム
・
ス
ト
ロ
ン
グ
」

　

ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
モ
ス
Ｃ
Ｅ
Ｏ

率
い
る
ブ
ー
ス
タ
ー
は
、
個
人
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
資
金
調
達
に
役
立
つ
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
す
る
。

　

同
社
の
サ
イ
ト
を
通
じ
て
、
常

時
６
千
を
超
え
る
フ
ァ
ン
ド
レ
イ

ジ
ン
グ
を
目
的
と
し
た
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
が
立
ち
上
が
り
、
月
間

１
０
０
万
㌦（
約
１
億
２
千
万
円
）

を
超
え
る
資
金
調
達
が
達
成
さ
れ

て
い
る
と
い
う
。

　

そ
の
特
徴
は
、
何
と
言
っ
て
も

「
Ｔ
シ
ャ
ツ
」と
い
う
分
か
り
や
す

い
商
品
を
利
用
し
、
可
視
化
で
き

る
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

ロ
ゴ
を
用
い
て
寄
付
を
募
る
こ
と

が
で
き
る
点
だ
ろ
う
。

　

ブ
ー
ス
タ
ー
が
提
供
す
る「
オ
リ

ジ
ナ
ル
Ｔ
シ
ャ
ツ
」は
、
ま
さ
に
一

石
二
鳥
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
オ
ー
ガ

ナ
イ
ザ
ー
は
、
独
自
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
や
ロ
ゴ
を
ネ
ッ
ト
上
で
デ
ザ

イ
ン
し
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
添
え
て

ネ
ッ
ト
公
開
す
る
。

　

オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｔ
シ
ャ
ツ
の
販
売

を
通
じ
て
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の「
資

金
調
達
」を
行
う
。
そ
の
後
、販
売

し
た
Ｔ
シ
ャ
ツ
は
、口
コ
ミ
と
い
う

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
け
る
重
要

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
、
約
４
千
枚
の

Ｔ
シ
ャ
ツ
販
売
を
通
じ
て
、
寄
付

総
額
は
５
万
５
２
６
０
㌦（
約

６
６
０
万
円
）に
上
っ
た
。

　

Ｐ
Ｒ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
パ
ト

リ
ッ
ク
・
ラ
フ
タ
ー
氏
い
わ
く「
現

在
Ｔ
シ
ャ
ツ
の
配
送
サ
ー
ビ
ス
は

米
国
内
の
み
の
展
開
だ
が
、
海
外

か
ら
も
同
様
の
サ
ー
ビ
ス
を
求
め

る
声
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。
パ
ン
パ

シ
フ
ィ
ッ
ク
並
び
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

を
中
心
に
、近
い
将
来
ブ
ー
ス
タ
ー

の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
予
定
だ
」と

語
っ
て
く
れ
た
。

　

メ
ッ
セ
ー
ジ
や
ス
ピ
リ
ッ
ト
の

込
め
ら
れ
た
Ｔ
シ
ャ
ツ
を
と
も
に

着
る
こ
と
で
、
多
く
の
共
感
が
得

ら
れ
る
の
も
事
実
。
非
常
に
ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ら
し
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
ブ
ー
ス
タ
ー
の
今

後
の
発
展
が
楽
し
み
だ
。

 

（
寺
町 

幸
枝
）
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Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
モ
ス
は
、
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
コ
マ
ー
ス
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て

業
界
で
は
知
る
人
ぞ
知
る
存
在

高額寄付調達に成功した「オソ・ストロング」や「サム・ストロング」など、
ブースターを通じて資金調達に成功したトップ６ＴシャツでNPOの

資金調達を
　

米
国
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
州
ニ
ュ
ー

ト
ン
に
本
社
を
置
くB

ooster

（
ブ
ー

ス
タ
ー
）は
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
ロ
ゴ
の
入
っ
た
Ｔ
シ
ャ
ツ
を
販

売
す
る
こ
と
で
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
行
う
と
い
う
ユ

ニ
ー
ク
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構

築
し
て
い
る
。
ブ
ー
ス
タ
ー
は
、
オ
ン

ラ
イ
ン
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｔ
シ
ャ
ツ
の

制
作
と
販
売
を
行
うC

ustom
Ink

社
が
２
０
１
３
年
８
月
に
始
め
た
取

り
組
み
。
す
で
に
総
額
２
千
万
㌦（
約

23
億
円
）を
超
え
る
寄
付
の
調
達
に

成
功
し
て
い
る
。


