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s o c i a l  b u s i n e s s  a r o u n d  t h e  w o r l d

agriculture

集中冷気製造装置に立つゼーゲブレヒト店長
スーパーでは売り上げの60％を生鮮食品で占め
る㊦

世界のソーシャル・ビジネス 欧州編
ドイツ

ＣＯ₂排出４割減目指し
無料で省エネ対策

　

北
ド
イ
ツ
に
あ
る
ハ
ノ
ー

フ
ァ
ー
市
は
、
２
０
２
０
年
ま
で

に
Ｃ
О
２
排
出
量
を
１
９
９
０
年

比
で
４
割
減
ら
す
こ
と
を
宣
言
し

た
。
そ
こ
で
活
躍
す
る
の
が
、

２
０
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
有
限

会
社
気
候
保
護
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
だ
。

自
治
体
の
気
候
保
護
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
策
定
や
、
無
料
で
レ
ス
ト
ラ
ン

や
美
容
院
の
省
エ
ネ
対
策
を
実
施

す
る
。

　

気
候
保
護
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
、

市
町
村
や
電
力
公
社
、
自
然
エ
ネ

ル
ギ
ー
関
係
の
事
業
所
を
は
じ
め
、

50
以
上
の
企
業
か
ら
な
る
支
援
組

合
が
出
資
し
て
い
る
。
利
用
料
は

基
本
的
に
無
料
で
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
を
紹
介
し
た
り
、
補
助
金

申
請
の
手
助
け
を
し
た
り
す
る
。

　

特
に
、
中
小
企
業
向
け
の
無
料

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
チ
ェ
ッ
ク
が

人
気
だ
。
レ
ス
ト
ラ
ン
や
カ
フ
ェ
、

タ
バ
コ
屋
、
事
務
所
、
美
容
院
な

ど
個
人
経
営
の
事
業
所
を
対
象
に
、

２
時
間
に
わ
た
っ
て
現
場
で
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
使
用
状
況
を
分
析
す
る
。

そ
の
結
果
を
も
と
に
省
エ
ネ
対
策

に
取
り
組
む
場
合
、
助
成
金
や
融

資
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
支
援
す
る
。

冷
蔵
庫
改
装
で
50
％
削
減

　

通
常
、
食
料
品
店
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
６
割
は
電
力
で
あ
る
。
そ

の
う
ち
７
割
は
冷
蔵
に
利
用
さ
れ

て
い
る
た
め
、
冷
蔵
の
技
術
改
良

は
大
き
な
効
果
が
あ
る
。

　

例
え
ば
、
ハ
ノ
ー
フ
ァ
ー
に
あ

る
チ
ェ
ー
ン
の
ス
ー
パ
ー
・
エ
デ

カ
は
、
改
装
す
る
こ
と
で
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
消
費
の
50
％
削
減
に
成
功

し
た
。
こ
の
ス
ー
パ
ー
に
は
30
年

前
の
冷
蔵
庫
が
あ
り
、
電
力
を
大

量
に
消
費
し
て
い
た
。
し
か
も
冷

蔵
庫
は
排
熱
を
出
す
た
め
、
夏
場

は
売
り
場
が
不
用
意
に
熱
く
な
っ

て
い
た
。
灯
油
に
よ
る
暖
房
コ
ス

ト
も
高
か
っ
た
。

　

改
装
工
事
で
は
、
集
中
冷
気
製

造
装
置
を
中
庭
に
設
置
し
、
作
ら

れ
た
冷
気
を
パ
イ
プ
で
店
内
に
送

る
よ
う
に
し
た
。
パ
イ
プ
は
断
熱

さ
れ
て
い
る
た
め
ロ
ス
が
少
な
く
、

排
熱
が
売
り
場
に
入
る
こ
と
も
な

い
。
開
店
時
間
中
は
冷
蔵
庫
を
頻

繁
に
開
け
閉
め
す
る
の
で
温
度
を

低
め
に
設
定
し
、
夜
間
は
高
め
に

し
た
。

　

同
装
置
の
排
熱
は
、
暖
房
に
も

冷
房
に
も
利
用
で
き
る
。
天
井
に

空
気
交
換
器
を
設
置
し
、
夏
場
は

冷
気
と
湿
気
を
店
内
に
取
り
込
ん

で
い
る
。
外
の
気
温
が
マ
イ
ナ
ス

で
も
集
中
冷
気
製
造
装
置
の
排
熱

だ
け
で
、
十
分
暖
房
と
な
る
。

シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ウ
は
２
重
ガ
ラ

ス
に
し
、
断
熱
機
能
を
高
め
た
。

以
前
は
ボ
イ
ラ
ー
２
基
が
灯
油
を

燃
や
し
て
暖
房
し
て
い
た
が
、
一

切
必
要
な
く
な
っ
た
。

　

照
明
だ
け
で
な
く
、
冷
蔵
庫
に

も
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン
プ
を
取
り
入
れ
た
。

Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン
プ
は
低
い
温
度
環
境

で
安
定
す
る
の
で
、
冷
蔵
庫
に
適

し
て
い
る
。
店
舗
外
の
広
告
の
電

灯
は
、
周
囲
が
暗
く
な
っ
た
ら
自

動
的
に
つ
く
。
照
明
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
は
48
％
減
と
な
っ
た
。

　

省
エ
ネ
の
実
施
に
は
、
店
員
や

来
店
客
の
行
動
も
重
要
だ
。
定
期

的
に
社
員
研
修
を
行
っ
て
い
る
ほ

か
、冷
蔵
庫
や
冷
凍
庫
に「
扉
を
閉

め
て
く
だ
さ
い
」と
い
う
張
り
紙
を

し
、客
の
協
力
を
促
し
て
い
る
。
以

前
は
冷
蔵
庫
か
ら
の
排
熱
の
せ
い

で
、
客
か
ら
苦
情
が
出
た
り
、
食

料
品
が
傷
ん
で
損
失
を
出
し
た
こ

と
も
あ
っ
た
。
今
で
は
室
温
は
一

定
に
保
た
れ
て
い
る
。
改
装
コ
ス

ト
は
12
年
で
元
が
と
れ
る
計
算
だ
。

　

ゼ
ー
ゲ
ブ
レ
ヒ
ト
店
長
は「
社

員
と
顧
客
の
満
足
度
が
高
ま
り
、

売
り
上
げ
が
増
え
た
。
省
エ
ネ
改

築
を
売
り
に
す
る
つ
も
り
は
な

か
っ
た
が
、
口
コ
ミ
で
話
題
に
な

り
、
テ
レ
ビ
や
ラ
ジ
オ
で
も
取
り

上
げ
ら
れ
た
。
気
候
保
護
を
し
な

が
ら
、
コ
ス
ト
削
減
も
で
き
る
。他

の
人
に
も
改
装
を
す
す
め
た
い
」

と
満
足
し
て
い
る
。

 

（
ハ
ノ
ー
フ
ァ
ー
＝
田
口 

理
穂
）


